Semicolon — Extreme Programming

Extreme Programming - XP

Vortrag mit anschlieBendem Gedankenaustausch

Carsten Siedentop
GFU Cyrus + Rolke mbH

GFU Cyrus + Rolke mbH, Carsten Siedentop, semicolon@gfu.net



Semicolon — Extreme Programming Notwendige Anmerkungen

Diese Folien sind begleitendes Material fiir einen ca 45-miniitigen
Vortrag im Rahmen der Vortragsreihe "Semicolon" der

GFU Cyrus + Rolke mbH, Koln. Fiir ein Selbststudium sind sie
nicht konzipiert und daher aus sich selbst heraus auch nicht
aussagekraftig genug.

Geschiitzte Namen und Begriffe werden anerkannt aber nicht
gesondert mit einem Copyright oder Trademark versehen, um den
Lesefluss nicht zu storen.

Die Inhalte beziehen sich im Wesentlichen auf die
Erstveroffentlichung von Kent Beck "eXtreme Programming

explained" von 1999 (ISBN 0-201-61641-6, bzw. 3-8273-1709-6).
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Semicolon — Extreme Programming Themenubersicht
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* Ausgangslage, allgemeine Probleme
* Prinzipien von XP

* XP in der Praxis

* Planung von XP-Projekten

* Erfahrungsberichte

* Schwierigkeiten in der Praxis

* Gegenseitiger Gedankenaustausch
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Semicolon — Extreme Programming Ausgangslage

Seit Jahren die gleichen Projektziele

* Kosten klein halten
* Entwicklungszeit kurz halten
* Hohe Qualitit erreichen

* Hohen Funktionsumfang erzielen

* Jedes der 4 Ziele kann nur in Abhangigkeit der
anderen optimiert werden.
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Semicolon — Extreme Programming Ausgangslage

Seit Jahren die gleichen Probleme

Terminverzogerungen, Budget-Uberschreitung
Hohe Fehlerrate

Unrentables System
Geforderte Funktionalitit fehlt

Nicht geforderte Funktionalitit wurde implementiert
Das Geschaftsziel andert sich

Personalwechsel
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Semicolon — Extreme Programming Ausgangslage

Im Jahre 1999 veroffentlichte Kent Beck
Erkenntnisse aus einem "anders" gefiihrten

Projekt (C3 be1 Chrysler). Beteiligt waren

Ward Cunningham,
Martin Fowler,
Erich Gamma,

und Ron Jeffries.

Das Buch hiel3 "eXtreme Programming explained"
mit dem Untertitel "embrace change".
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Semicolon — Extreme Programming Prinzipien von XP

Prinzipien von XP

* Was allgemein als "gut" betrachtet wird,
wird extrem gelebt.Schnelles Feedback

* Testen, Automatisierung von Tests
* 4-Augen-Prinzip
* Inkrementelle Implementierung

* Inkrementelle Planung

* Evolutionires Design
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Semicolon — Extreme Programming Prinzipien von XP

Zusammenhang von Prinzipien + Zielen

* Automatisierung von Tests
—> steigert Qualitit, beschleunigt Fehlererkennung

* 4-Augen-Prinzip
—> verteilt Verantwortung auf viele Schultern

* Schnelles Feedback
—> steigert Qualitit, vermeidet Fehlentwicklung

* Inkrementelle Implementierung, evolutionares Design
—> beschleunigt das Erkennen von Fehlentwicklung
—> verringert Aufwande fur Integrationstests
—> bringt Nutzen schneller in Produktion
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Semicolon — Extreme Programming Prinzipien von XP

Das Extreme an XP

* Automatisierung von Tests
—> Continuous Integration, Nightly Build

* 4-Augen-Prinzip
—> Entwickler arbeiten nur noch zu zweit

* Schnelles Feedback
—> tagliche Kommunikation zum Fachbereich

* Inkrementelle Implementierung, evolutionares Design
—> Kurze Iterationszyklen (6 Monate fiir Release 1.0)
(1 Monat nachfolgende Release)
—> Kleine Tasks (Entwicklungszeit: 1 Tag)
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Semicolon — Extreme Programming

Prinzipien von XP

Die Kostenkurve ohne XP

Kosten von Anderungen

Anforderungen Analyse Design Implementierung

Tests

Produktion
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Semicolon — Extreme Programming

Prinzipien von XP

Die Kostenkurve mit XP

Cost oF CHANGE

e

TAME
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Semicolon — Extreme Programming Prinzipien von XP

Zitate zur Kostenkurve mit XP

* "Es wird allerdings nicht ganz einfach sein, einen solchen
Ansatz zu entwickeln."

e " .einfaches Design ohne zusitzliche Designelemente..."
e " _eine Menge Ubung im Andern des Designs... "

* "Automatisierte Tests, die uns das Vertrauen geben, wir
wirden es sofort bemerken, wenn wir unbeabsichtigt das
Verhalten des vorhandenen Systems dndern wiirden."

* "In einem System ohne Werte tendieren Menschen dazu,
sich nur um 1hre eigenen, kurzfristigen Interessen zu
kiimmern."
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Semicolon — Extreme Programming Prinzipien von XP

Die Werte von XP

e Kommunikation
—> Mangelhafte Kommunikation 1st kein Zufall

* Einfachheit
—> Wie sieht die einfachste Losung aus?

* Feedback
—> Optimismus 1st eine Berufskrankheit, die nur durch

Feedback zu behandeln 1ist.

* Mut
—> Fehlerhafter Code soll weggeworfen werden
—> Codieren sie eine kleine Zeit parallele Varianten

GFU Cyrus + Rolke mbH, Carsten Siedentop, semicolon@gfu.net 13



Semicolon — Extreme Programming XP 1n der Praxis

XP in der Praxis

* Code gehort allen

e Tagliches Integrieren funktioniert gut!

* Pair-Programming ist effizient

* Pair-Programming fiihrt zu Wissens-Transfer

* Die Kosten fiir den Aufbau einer Continuous-Integration
Umgebung sind gering

* Release 1 eines neuen Projektes sollte ca. 6 Monate
daueren (9 Monate)

* Folge-Releases sollten 1 Monat dauern. (3 Monate)
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Semicolon — Extreme Programming XP 1n der Praxis

Code gehort allen

* Schlechter Code halt sich nicht lange.

e Gemeinsame Verantwortlichkeit stirkt das Gefiihl
personlicher Einflussnahme auf das Projekt.

e Wissen wird uiber das Team verteilt
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Semicolon — Extreme Programming XP 1n der Praxis

Pair-Programming

* Es entsteht von Anfang an besserer Code
* Einer tippt — zwei Denken.

* Die Kommunikation wahrend des Programmierens bringt
den Entwicklungsprozess voran.

e Hin Riickfall in schlechte Gewohnheiten unter Stress
findet seltener statt.

e Es findet ein fachlicher und technischer Wissenstransfer
statt.
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Semicolon — Extreme Programming Planung von XP-Projekten

XP aus der Planungssicht (I)

Die Planung dient den Zwecken,
* cin Team zusammenzustellen
* {iber Umfang und Prioritaten zu entscheiden

* ecinen Fixpunkt fiir ein regelmalliges Feedback zur
Verfiigung zu stellen

* das Vertrauen der Projektmitarbeiter zu starken.
(Jeder Mitarbeiter muss Verantwortung ubernehmen.)
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Semicolon — Extreme Programming Planung von XP-Projekten

XP aus der Planungssicht (1I)

e Zu Beginn einer Iteration (1 — 4 Wochen) wahlt die
Fachseite die wichtigsten Feature aus.

e Die Entwickler schiatzen den Aufwand

* Die Entwickler konnen Aufwandsaussagen korrigieren.

* Nach vollendeter Implementierung gleicht der Entwickler
seine Aufandsschiatzung mit der Realitat ab.

* Der Planungsaufwand sollte ca. 1 Tag auf 30 Arbeitstage
ausmachen. Nicht mehr.

* Die Fachseite kann jederzeit neue Funktionen definieren.
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Semicolon — Extreme Programming Erfahrungsberichte

Berichte von XP-Projekten

* 1995 - 1997, Softwarearchitektur fiir Client/Server mit

Windows-Clients und IBM-Grofirechner als Server,
COBOL etc., Versicherungsbranche

e 2001 — 2002, Basel-II Implementierung, Java, Oracle-DB,
Bankenbranche

e 2005 — 2006, Cash-Management System, Java, Web-
Frontend, Oracle-DB, Grof3handel
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Semicolon — Extreme Programming Schwierigkeiten in der Praxis

Probleme von XP in der Praxis

* Schnelles Feedback muss zu Konsequenzen fithren
e "XP ist nicht steuerbar"

* XP widerspricht den Instinkten vieler Programmierer.
—> Probleme sollen vermieden werden.
—> Wenn schon Probleme, dann nicht jetzt.

* Nicht jeder kann mit jedem zusammenarbeiten
e Zeitschiatzung/Zeitmessung findet selten statt
e Unit-Tests werden unter Zeitdruck vernachlassigt

* Die Raumlichkeiten passen nicht

GFU Cyrus + Rolke mbH, Carsten Siedentop, semicolon@gfu.net 20



Semicolon — Extreme Programming

Call to Action

Uberlegen Sie sich, ob das niichste Projekt mit "Extreme

Programming" schlechter laufen wiirde, als mit Ihrem
bisherigen Vorgehen.

Wenn nicht, dann sollten Sie den Versuch wagen.
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Semicolon — Extreme Programming

Herzlichen Dank

Fragen, Kritik, Anregungen?
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